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ТРЕНИНГ ДЛЯ РУКОВОДИТЕЛЕЙ КОМПАНИИ «С»

«СТРАТЕГИЧЕСКОЕ УПРАВЛЕНИЕ»

Цели тренинга – формирование базовых навыков, необходимых для стратегического управления компанией, ее подразделениями и функциональными направлениями. 

Даты и расписание тренинга: 15 – 16 июля, 23 июля 2006 г , с 9:00 до 19:00

Эксперты: 

Людмила Чеглакова, зав. сектором консалтинга Центра «Социальная Механика»

Александр Сташенко, эксперт Центра «Социальная Механика»

предварительная программа тренинга

1 день

Введение в стратегическое управление

· Уровни и виды управленческой деятельности.

· Объект управления и его контекст.

· Общий алгоритм стратегического управления.

Техники стратегического управления

· Видение будущего и Миссия компании.

· Постановка целей. Баланс целей и ценностей. Верификация целей.

· Конкурентные преимущества и ключевые факторы успеха.

· Анализ внешней среды. Анализ сильных и слабых сторон.

· Анализ и выбор стратегических альтернатив.

· Рефлексия. Фиксация опыта.

2 день 

Стратегическое планирование на основе Сбалансированной системы показателей 

· Сущность метода. Преимущества и ограничения.

· Технология разработки ССП.

· Определение стратегических целей

· Построение стратегической карты

· Выбор показателей

· Определение целевых значений

· Разработка стратегических мероприятий

· Проект по внедрению ССП на предприятии.

Методы и технологии работы: 

· Мини-лекции. 

· Аналитическая и креативная работа в группах. 

· Практические упражнения для закрепления навыков.
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